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LEITBILD FUR DEN RHEINISCHEN SCHUTZENBUND
EINFUHRUNG UND UMSETZUNG

s
Initiativkommission 24. Airil 2010

EINFUHRUNG

Der Rheinischer Schiitzenbund e. V. (RSB) hat sich mit der Durchfiih-
rung von Reformen ehrgeizige Ziele gesetzt. Wie schon bei anderen
Gelegenheiten durch die Initiativkommission (IK) aber auch durch das
Qualitétsmanagement (QM) angemerkt, sollten fiir die Planung und
Umsetzung des Verénderungs- und Modernisierungsprozesses Ziele
festgelegt werden:

Erhaltung der Tradition und Férderung des Sports,
Zufriedenheit der internen "Kunden" ,

motivierte und kommunikative Haupt- und Ehrenamtler,
wirtschaftliches Handeln.

Diese Ziele sind mit zahlreichen "Unterzielen" zu versehen. Insgesamt
muss unser Verband moderner werden. Dieses haben nicht zuletzt die
Diskussionen in der IK ergeben und die Auswertungsergebnisse aus
der Befragung im Rahmen des QM zeigen dieses ebenso.

Die IK hat als Motto seines Leitbildes "Mit uns ins Ziel"” gewahit.
Damit ist ein weiterer Schwerpunkt des Reformvorhabens aufgerufen:
Erstellung und Umsetzung eines Leitbildes flir den RSB. Mit der
Formulierung eines Vorschlags fiir ein gemeinsam erarbeitetes Leitbild
fiir den RSB sollen die bisherigen Ergebnisse aus IK und QM erganzt
und festgehalten sowie eine einheitliche Ausrichtung des Verbandes,
seiner Funktionstrager und seiner Mitglieder gesichert werden.
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LEITBILD - WAS IST DAS?
LEITBILD - Wozu?

Ein Unternehmen, eine Behorde, ein Verein oder ein Verband erstellt
sich als erstes einen Katalog mit Aufgaben und Zielen und beschreibt
die Ausgangssituation. Mit dem Erstellen werden Leitlinien und Zielvor-
stellungen (Leitbild) festgelegt. Ein Leitbild bindet die Verbandsspitze
sowie die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter, aber auch die Mit-
glieder an die formulierten Vorgaben. Leitbilder sind fiir alle Beteiligten
Orientierungshilfen, die nach innen und nach auBen wirken. Mit der Er-
stellung eines Leitbildes ist zwangslaufig auch eine Analyse der vorhan-
denen Ressourcen, deren Einsatz und Verwendung verbunden.

In dem das Prasidium eine Initiativkommission (IK) eingesetzt hat und
dieser den Auftrag erteilte, Schwachstellen aufzuzeigen, ergab sich da-
raus in der IK auch das Selbstverstandnis, dass ein Vorschlag fiir ein
Leitbild formuliert werden solite. Die Vorstellungen der IK hierzu waren
relativ klar und deutlich genug, um diesen Prozess anzustoBen.

Um die Handlungskompetenz auf allen Ebenen des Verbandes zu star-
ken, wurden Empfehlungen fiir das verbandsinterne Handeln formu-
liert. Sie sollen sowohl Grundwerte als auch Festlegungen sein. Dabei
wird im besonderen MaBe die nach auBen, zur Birgerschaft hinge-
wandte Seite, zu beriicksichtigen

sein.

Dieses Erfordernis ergibt sich insbesondere, wenn die Neustrukturie-
rung des Verbandes (Binnenmodernisierung), ernsthaft in Angriff ge-
nommen wird. Hieraus werden sich kiinftig die Rahmenbedingungen
verandern. In diesem Zusammenhang erinnert die IK an die fehlge-
schlagenen Versuche zu raumlichen Reformen, die sich insbesondere
auf die Straffung von Administrationsaufwanden bezogen. Hiermit sol-
len andere Wege beschritten werden.

Durch ein vorhandenes Leitbild wird zundchst die einheitliche Ausrich-
tung des Verbandes gesichert. Mit der Formulierung des Leitbildes soll
ferner eine bergreifende Integration des Schiitzenwesens -intern und
extern- eingeleitet werden. Mitglieder sollen erkennen, dass der Ver-
band ein Ganzes ist. Eine verbandsinterne Globalisierung durch intensi-
vere Kommunikation wdre ebenfalls wiinschenswert.

Das Leitbild ist also eine Orientierung fiir libergreifende und langer an-
dauernde Entscheidungen in allgemeinverbindlicher Form. Die gemein-
sam zu erarbeitenden Profile sind zukunftsfahig zu formulieren.

Ublicherweise wird ein Leitbild schriftlich fixiert, permanent auf Richtig-
keit und Notwendigkeit Uberpriift und fortgeschrieben, wenn dies not-
wendig erscheint.
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Handlungsempfehlungen

Durch die Initiativkommission wurde ein Entwurf des Leitbildes erstellt
und dem Présidium vor dem Rheinischen Schiitzentag 2010 {ibergeben.

Alle MaBnahmen der notwendigen Reformen haben einen Wandel in
den althergebrachten Organisationsformen und -abldufen zur Folge.
Dieser Wandel wird zundchst einmal mehr fiir Verunsicherung sorgen
und eventuell Angste bei den Mitgliedern hervorrufen und in Einzelfal-
len mdglicherweise auch zur Lethargie fiihren. Deshalb empfiehlt die IK
eine frilhe Information mit Hinweis auf die Beteiligung der Mitglieder
und den sogenannten "Unter"gruppierungen des Verbandes.

Ohne Verstandnis und Akzeptanz der Mitglieder wird es wohl kaum zu
einer optimalen Formulierung eines Leitbildes kommen. Es gilt, Mitglie-
der mit ihren Potentialen, mit ihrer Kreativitdt und ihren Kraften zum
Mitmachen aufzufordern und zu ermuntern. Um eine mdglichst breite
Akzeptanz zu erreichen sind einige Parameter zu beachten:

¢ Eindeutige und positive Einstellung der Verbandsspitze zu dieser
Absicht.

¢ Rechtzeitige und umfassende Information aller Mitglieder liber das
geplante WAS, WIE, WARUM und WANN in einer Auftaktveran-
staltung, in Workshops, Fortbildungsveranstaltungen; eventuell
Hospitation bei anderen Verbanden oder gar bei Firmen.

e Der Zeithorizont muss mit den Mitgliedern verabredet werden. Das
Tempo, mit dem die Veranderung betrieben wird, darf nicht zu
schnell sein, sonst lauft der Reform-Motor heiB.

e Schulung der Fiihrungsgremien, damit diese beratend eingreifen
kdnnen.

o Beteiligung der Vertreter aus Tradition und Sport und nicht zuletzt
der Jugend.

o Interne und externe Offentlichkeitsarbeit ist intensiv zu betreiben.
Mitglieder beschlieBen den Inhalt des Leitbildes

s Mitglieder verpflichten sich in einer Vereinbarung (Kontrakt), das
Leitbild umzusetzen bzw. zu verwirklichen.

Es sind so viele wie nétig aber so wenig wie mdglich Personen an der
Entwicklung des Leitbildes zu beteiligen. Damit besteht die Chance,
dass die Betroffenheit zur Wirkung (Betroffene zu Beteiligten machen!)
kommt. Bereits bei der Entstehung werden die Beteiligten die Zielerrei-
chung mit der ZweckmaBigkeit priifen. Der Inhalt und die Wertigkeit
des Leitbildes wird bei einer solchen Vorgehensweise realitdtsndher
sein.

Optimalerweise wird somit ein breiter Konsens gefunden, denn die be-
teiligten Mitglieder werden sich mit dem identifizieren woran sie betei-
ligt waren - dies fiihrt dann zur erwiinschten Umsetzung der selbster-
arbeiteten Normen.
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Die Teilnahme sollte auf Freiwilligkeit beruhen.

Die Bildung einer Arbeitsgruppe kann durchaus sinnbringend sein. In
dieser Arbeitsgruppe sollte eine Kernmannschaft wirken. Eine weitere
Verstérkung konnte durch Mitglieder aus allen relevanten Bereichen
und Ebenen erfolgen. Es sollten solche Mitglieder ausgewahlt werden,
die in ihrem Umfeld als Multiplikatoren bekannt sind. Mit einer solchen
Auswahl werden die unterschiedlichsten Problemlagen, Erfahrungen
und Bewusstseinsaspekte erfasst.

An dieser Stelle ware zu Uberlegen, wer die Auswahl dieser Personen
vornimmt. Die Auswahl/Benennung der Kernmannschaft durch das Pra-
sidium ware eine der Mdglichkeiten.

Es sollte eine allumfassende Fassung eines Leitbildes erstellt werden.

Die Formulierungen im Leitbild des Rheinischen Schiitzenbundes e. v.
sollten transparent, klar, fiir jede/n versténdlich und leicht kommuni-
zierbar sein.
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INHALTE DES LEITBILDES

Das Leitbild sollte folgenden Inhalt haben:
-Aufzéhlung ist nicht prioritér und nicht vollstandig-

¢ Ausrichtung intern
o Verbandsspitze & Mitarbeiter, Mitglieder.
¢ Ausrichtung extern
o Umgang mit Medien,
o "Andersdenkenden"
s Festlegung von Eckwerten fiir internes und
externes Sozialverhalten.
e Verabredung zum offenen und (kunden)orientierten
Verhalten (Verband S Mitglieder).
¢ Beschreibung der Leistungserbringung.
¢ Wirtschaftliches / 6konomisches Handel festlegen.
o Zukunftsorientierung
o Evaluierungszeitraume bestimmen.
e Optimierung des Verbandshandelns formulieren.
¢ Qualitidgtsmerkmale bestimmen.

Die inhaltliche und formale Ausgestaltung des Leitbildes sollte
folgenden Anforderungen entsprechen:

allgemeingiiltig
verstandlich
wesentlich
langfristig gultig
vollsténdig
wahr
realisierbar

klar

VVVVVVVYV




LEITBILD FUR DEN RHEINISCHEN SCHUTZENBUND
EINFUHRUNG UND UMSETZUNG

Initia

ZUKUNFTSAUSSICHTEN
MESSBARKEIT DER ERGEBNISSE

Es trifft sich gut, dass der Verband sich mit dem Thema "Qualitat" aus-
einandersetzt. Wie bekannt ist, soll ein Qualitatsstandard entwickelt
werden. Nur wenn die Qualitat klar definiert ist, kann man Ergebnisse,
die sich in der Summe aus Leitbild, Budgetierung usw. ergeben, mes-
sen.

Wann dieses Thema wieder aufbereitet wird, sollte aufgrund der Ent-
wicklungen, die auf die Erstellung und Umsetzung des Leitbildes folgen,
entschieden werden. Auch das sollte unter breiter Mitgliederbeteiligung
und nach erneuter "Kunden"befragung abgewickelt werden.

ZEITHORIZONT

Der einzuleitende Entwicklungsprozess LEITBILD ist moglichst zeitnah
an Ereignisse und Errungenschaften (Ermittlung > Ist-Zustand) zu kop-
peln, damit vergangenheitsgepragte Erfahrungen berticksichtigt werden
kénnen. Hierzu kénnten z. B. Wechsel in der Verbandsspitze geeignet
sein.

Eine grofBflachige Einbindung von haupt- und ehrenamtlichen Mitarbei-
tern bedeutet aber auch, dass zwangldufig die Bindung von Arbeitskraft
stattfindet und somit Kosten fiir dieses Thema entstehen.

Um diese Kapazitdtshemmung so gering wie mdoglich zu halten, solite
keine allzu Uppige Zeitachse vorgegeben werden.

Empfehlung:

Ziel sollte sein, das Leitbild anldsslich einer o6ffentlichkeits-
wirksamen Veranstaltung (z. B. Protektoratsfeier, RSB-Tag,
Gesamtvorstandssitzung) vorzustellen.

KOSTEN

Der Aufwand zur Erstellung und Umsetzung des Leitbildes ware nach
unserer Einschatzung vertretbar, da ein Teil der Entwicklung mit eige-
nen Kraften leistbar ist. Nicht zuletzt deshalb sind keine Kostenstande
kalkuliert worden.

Die Begleitung durch externe Berater sollte jedoch friihzeitig einkalku-
liert werden.
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Ablaufdiagramm
Einfiihrung und Umsetzung des Leitbildes

Auftakiveranstaltung auf dem Rheinischen Schitzentag 2010 April 2010

- Auswahl und Benennung von Mitarbeiter / Mitgliedern fr
einen Arbeitskreis LEITBILD

Beratun_g U”ber das Konzept LEITBILD in verschiedenen
RSB-Gremien

!

[ S

| Ergebnisse zusammentragen und der Verbandsspitze bekannt
i geben

Bekanntgabe und Vereinbarung in den Fiihrungsgremien
Fixierung des Inhaltes

_Verabéchiedung éuf einef Sffér{tiighkeitswirksarﬁen Veranstaltung A riI-2011
(z. B. Rheinischer Schiitzentag, Protektoratsfeier) P
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Leitbild RSB -Entwurf der Initiativkommission
Das Leitbild des Rheinischen Schiitzenbund ist untergliedert in folgende Bereiche:

Praambel

Unser Sportverstandnis

Unser Traditionsverstandnis

Wir in der Gesellschaft

Unsere Leistungen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Unsere Partner

"Mit uns ins Ziel” - und in die Zukunft
Leitbild des Rheinischen Schiitzenbundes

Praambel

Der RSB ist Dienstleister seiner Organisation. Das Leitbild ist eine verbindli-
che Grundlage und dient der Orientierung fiir alle Aktivitaten des RSB nach
innen und auBen. Der RSB hilft und unterstiitzt seine Mitglieder und Partner
bei der Pflege und Erhaltung von zum Teil Jahrhunderte alten, regional sehr
unterschiedlichen Formen des Schiitzenbrauchtums und der Schiitzentraditi-
on.

In seinen Zielsetzungen passt sich der RSB zeitnah den sich verandernden
Rahmenbedingungen an.

Mit dem Leitbild soll die Aufstellung und Fortschreibung eines zukunftsorien-
tierten, modernen Sportverbandes manifestiert werden.

Unser Sportverstandnis
Das Sportverstandnis ist klar und eindeutig definiert - der Sport grenzt sich hiermit gegen-
iber den flir ihn negativen Formen ab.

Der Rheinische Schiitzenbund hat ein humanistisch gepragtes Sportverstandnis.

Es werden sdmtliche Formen von Sport abgelehnt, welche die Verletzung oder Zerstdrung
von Menschen, Tieren oder Beschadigungen fremden Eigentums beinhalten.

Des Weiteren respektiert unser Sportverstandnis nur sportliche Leistungen, die ohne illega-
le leistungssteigernde Mittel erzielt werden. Wir lehnen auch unfaire Manipulationen, die zur
Erreichung von sportlichen Erfolgen angewandt werden, ab.

Es gibt inzwischen auch Formen des Sports, die den Sportler selbst nicht mehr zu Wort
kommen lassen, seinen Willen, sein Menschsein nicht mehr beriicksichtigen, sondern nur
noch ausgerichtet sind auf politische, weltanschauliche oder wirtschaftliche Interessen.
Diese Formen von Sport lehnen wir ebenfalls ab.

Kreise, Bezirke, Gebiete und nicht zuletzt unsere Mitgliedsvereine haben diese Ausfihrun-
gen zum Sportverstandnis zu Obernehmen.
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Eine intensive Diskussion dariiber,
« wo die Grenzen des Sports erreicht werden,
* wo der Sport vorwiegend politischen und kommerziellen Gesichtspunkten unterge-
ordnet wird,
* wo der Punkt erreicht ist, an dem klar gesagt werden muss: dies gilt nicht mehr fir
uns,
ist fur die Erstellung des "Sportverstandnisses” nétig.

Es ist nach wie vor sehr schwierig zu beschreiben was Sport positiv ausmacht. Begriffe wie
korperliche Leistung, kreatives Spiel, Wettkampf, Identitat, Erleben der Leistung, Selbstfin-
dung, SpaB gehdren dazu. Jedoch stellt sich der Sport und insbesondere der SchieBsport
letztendlich fir Jeden anders dar.

Unser Traditionsversténdnis

Tradition ist Kulturgut

Tradition und Brauchtum sind Bestandteile des Birgertums. Die Grundwerte sind in unserer
Geselischaft vielfaltig und in allen Bereichen des Lebens vorhanden. Tradition ist das Wei-
tergeben von Kenntnissen und Fertigkeiten des Kulturbesitzes auf die folgenden Generatio-
nen durch miindliche und schriftliche Uberlieferung oder durch einfache Nachahmung.

Die regionaltypische Kultur unserer Heimat ist von unseren Vorgangern und Ahnen gestal-
tet und geschaffen. Wir haben die Kulturgiter bernommen, flihren sie fort und entwickeln
sie weiter. Der Mensch wird, auch wenn er es nicht explizit wahrnimmt, von Einfllissen der
Vergangenheit und der Gegenwart gepragt und er lebt aus diesem Geflige in die Zukunft.
Er entwickelt aus der materiellen und ideellen Hinterlassenschaft seiner Vorfahren und der
geistigen Uberlieferung Zukunftsperspektiven und Hoffnung.

Auch das Schiitzenwesen ist eine Tradition, eine kulturelle L"Jberlieferung!

Wir haben das Schiitzenwesen von unseren Vorvétern ererbt. Es wurde uns Ubergeben, es
wurde uns Oberliefert. Wir, die heutigen Schiitzen, stehen vor der Aufgabe, das Kulturgut
unserer Vorgdnger in verstandlicher, nachvollziehbarer und praktikabler Form an klnftige
Generationen weiterzugeben.

Im Zuge zunehmender Globalisierung, steigender Mobilitét und Informationsschwemme,
geht die Bindung an heimatliche Brauche weitgehend verloren und vereinheitlicht zuneh-
mend.

Damit regionale verankerte Traditionen und Brauche nicht als einengende, iebensfeindliche
und inhaltslose Rituale empfunden werden, missen wir uns immer wieder die Fragen
stellen:

» Was wollen wir tradieren,

¢ was wollen wir an zukilinftige Generationen weiter vermitteln

und

¢ was nicht?

Gerade in Anbetracht des Wandels der Schiitzentradition und dem Wandel im Schie3sport
missen wir nicht jedes Brauchtum kritiklos weitergeben. Von uns werden die Kraft und der
Geist der Unterscheidung verlangt. Unterscheidung bedeutet immer auch Entscheidung fir
bestimmte Werte und Verhaltensweisen, fiir die wir einstehen wollen, und eine Entschei-
dung gegen andere Werte und Verhaltensweisen, die wir nicht teilen.

10




LEITBILD FUR DEN RHEINISCHEN SCHUTZENBUND
EINFUHRUNG UND UMSETZUNG

Initiativkommission  24. April 2010

Was ist vom Schiitzenwesen erhaltenswert, was sollte und was muss an folgende
Generationen weitergegeben werden?

Besinnen wir uns also auf die Wertekategorien, die im Laufe der Geschichte des Schiitzen-
wesens und aus dem Sport heraus entstanden sind:

Brauchtum, Tradition
Kulturpflege

Sportgeist und Lebensfreude
regional verwurzelte Heimattreue

Das Schitzenwesen ist eine Gemeinschaft und Integration bildende und férdernde Kraft
von historischer und gegenwartiger Bedeutung.

Der Einsatz fiir das Gemeinwesen, die Pflege des heimatlichen Brauchtums, die Teilnahme
am kulturellem Geschehen, die Erziehung zu fairen, verantwortungsbewussten Sportlern
und verlasslichen, selbstbewussten Persdnlichkeiten sind die Ziele, die Traditionen, die wir
weitergeben missen!

Dabei sollten wir immer bedenken, dass Tradition nicht mit Prinzipienreiterei verwechselt
wird.

Stabilitat ist nur durch stetigen Wandel zu erreichen.

Wir wollen als Schiitzengemeinschaft verantwortlich flir unser Gemeinwesen sein, unsere
kulturelle Identitat bewahren und unseren Sport friedlich betreiben.

Wir in der Gesellschaft
Sport und Tradition sind Grundwerte unserer Gesellschaft.
Unser Selbstversténdnis ist die Férderung von Sport und Tradition

Unser Sport und die damit verbundenen Formen der Tradition ist, war und sollte stets ein
fester und zuverlassiger Bestandteil unserer Gesellschaft bleiben. Er ist, wie jeder andere
Lebensbereich, durch die gesellschatftlichen Entwicklungen gepragt und damit leisten wir
einen Beitrag zur aktiven Blrgergesellschaft.
Das bedeutet, dass
* sich der Sport und die Tradition auf allen gesellschaftlichen Ebenen bemerkbar
macht,
« Sport und Tradition auch kiinftig Aufgaben in der Gesellschaft ibernehmen. (gestal-
ten, praktizieren)

Der gemeinnlitzig organisierte SchieBsport umfasst auch traditionelle Werte und Formen
des Vereinslebens, die zu erhalten eine bleibende Aufgabe darstellt.

Der RSB versteht sich als eine stédndig weiterbildende Organisation, d. h. wir Gberpriifen
uns stindig, ob bestimmte Werte im Wandel der Zeit noch Gltigkeit haben oder durch
Werte und Formen zu ersetzen sind, die sich als zeiigeméBer herauskristallisiert haben.
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Typisch fir den Sport im Sportverein ist sein flAichendeckendes und vielfaltiges Angebot,
seine Offenheit fir alle, die an ihm teilhaben wollen, das gréBtenteils ehrenamtliche Enga-
gement seiner Mitglieder sowie die Gemeinn{tzigkeit.

In dem Satz "Wir vertreten die Interessen der Sportvereine” wird aufgezeigt, dass dies eine
der Hauptaufgaben ist.

Die Schitzen, sowoh! aktiv im Sport als auch in der Tradition, sollten ihre Position in der
Gesellschaft deutlich herausarbeiten und sich somit mit allen direkt und indirekt betreffen-
den Punkten "ihrer" Umgebung befassen und sich entsprechend offentlich positionieren.
FOr die Kreise, Bezirke, Gebiete und die verbandsangehérigen Vereine miissen anliegende
Kernaufgaben herausgearbeitet und dargestellt werden. Dabei ist es nicht erforderlich, alle
vorhandenen Tatigkeiten aufzulisten. Die Schwerpunkte - die Kernpunkte der Verbandsar-
beit - sind herauszufinden.

Im Leitbild des Rheinischen Schiitzenbundes sind unter Selbstverstandnis folgende Aufga-
ben aufgeflihr, die in der Vereinsarbeit mégliche Aufgaben sein kénnten, z. B.: Erkennen,
Bewerten, Begleiten und Gestalten aller Entwicklungen im SchieBsport. Hier gilt es im Be-
sonderen darauf zu achten, dass durch duBiere Einwirkung erkennbare negative Entwick-
lungen im SchieBsport problematische Auswirkungen auf das gesamte Schitzenwesen
haben.

Es ist immer zu prifen, wie man fundamentiert, korrekt, realistisch und angemessen auf
das Schiitzenwesen —insbesondere den SchieBsport- diskreditierende MaBnahmen rea-
giert.

Wirksames, qualifiziertes Vertreten des SchieBBsportes in allen Teilen der Gesellschaft ist
gine der Moglichkeiten der positiven Darstellung. Weitere Mdglichkeiten sind gegeben
durch Angebote zu besonderen Trends im SchieBsport, durch Angebote fir besondere
Zielgruppen unserer Gesellschaft bis hin zur Zusammenarbeit und Integration von férde-
rungswilligen und férderungswirdigen Gruppen.

Ausgehend von der Feststellung, dass der Sport und damit auch der SchieBsport ein fester
und integraler Bestandteil unserer Gesellschaft ist, sollte ein allgemein wirksames Auftreten
in allen Teilen der Gesellschaft von Vertretern des SchieBsportes angestrebt werden. Dies
solite sich auch darin zeigen, dass Vertreterinnen und Vertreter des SchieBsports in den
wichtigen Ausschiissen der Kommune sitzen. Dies fiihrt zur Steigerung des Einflusses auf
Sportentscheidungen auBerhalb der Sportorganisation. Im Rahmen des kommunalen Zu-
sammenlebens werden Entscheidungen gefallt, die auch Einfluss auf den Vereinssport ha-
ben kénnen.

Der Sport sollte auch zu sozialen Themen Stellung beziehen und aus seiner Sicht einwir-
ken. Dazu gehdrt auch die offensive Auseinandersetzung mit Partnern und Sportkritikern.

Der Sport und insbesondere der SchieBsport findet immer haufiger Kritiker, die sich auf-
grund irgendwelcher Vorkommnisse eine negative Meinung gebildet haben. Hier gilt es Ge-
genpositionen zu erbringen und offen darzustellen was Schief3sport ist und wie er im Verein
statifindet. Es sollte dargestellt werden, wo die Vorteile einer Mitgliedschaft in einem ge-
meinn(itzig organisierten Schiitzen-/SchieBsportverein liegen.
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Entwickeln und Sicherstellen von Qualifizierungsangeboten.

Nicht flr jeden einzelnen Sportverein ist es relevant, eigene Schulungen fir seine Sportler
und Funktiondre durchzufithren. Vielmehr sollte dafliir Sorge getragen werden, dass die un-
terschiedlichen Qualifizierungsangebote des RSB oder anderer Sportverbande auch an der
Basis bekannt werden. Interessierte Mitglieder sind zur Teilnahme zu ermutigen.

Anbieten und Verbreiten von Serviceleistungen
Das Anbieten von ganz bestimmten Sportaktivitdten ist schon eine Serviceleistung des
Sportvereins. Dariiber hinaus sollte die Frage gestellt werden, ob das vorhandene Angebot
den jeweiligen Bedirfnissen der Mitgliedschaft, einer interessierten Bevdlkerung oder be-
sonderen Personengruppen entspricht oder ob zuséatzliche Angebote, z. B.
e "Sport fir Jugendliche",
"Sport der Alteren”,
"Sport fir Jedermann”,
"Erlangung des Sportabzeichen",
"Angebot z. B. fir BogenschieBen"
®  USW, USW. ......
eingerichtet werden mussten.

Dariiber hinaus geht es nicht nur um rein sportlich orientierte Aktivitdten, sondern der Ver-
ein lebt auch von Veranstaltungen, die unter "Gemeinsinn" erfasst werden — bis hin zur
Pflege von erhaltenswerten Formen der Tradition, der Pflege und Ubung in Geselligkeit,
Kultur und sozialem Wirken.

Unsere Leistungen

Die Leistungen des Sportvereins sind ersichtlich.

Der entsprechende Satz des Leitbildes:

.Wir bringen Leistungen zur Zufriedenheit der Nutzer und Partner® ist vom Sportverein zu
tibernehmen.

Dabei erbringt der Sportverein andere Leistungen als z.B. der Rheinische Schiitzenbund.
Welche Leistungen kann der Sportverein bringen?

Neben der Gestellung von Ubungsleiterinnen und Ubungsleitern, neben der Qualifizierung
seiner ehrenamtlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bringt er z.B. durch die Durchfih-
rung von verschiedensten Sportaktividten eine sehr hohe organisatorische und inhaltlich
kompetente Leistung.

Dabei sollte es aber nicht bleiben.

e Welche Leistungen werden im Rahmen der Jugendarbeit erbracht?

e Welche Leistungen werden im Zusammenhang mit den umliegenden Schulen
erbracht?

« Wie sehen die Leistungen in Bezug auf die Bereiche Gesundheit, Prévention und
Rehabilitation aus?

« Welche Leistungen erbringt der Verein in Bezug auf Natur und Umwelt?

« Welche Leistungen erbringt der Verein in Bezug auf die Sportpolitik?

Die Schwerpunkte, die ein Sportverein sich selbst gesetzt hat, sind in der Auflistung seiner
Leistungen zu erkennen. Die Uberpriifung, ob diese Auflistung noch zeitgem&B und auch
sachgemas ist, sollte eine immerwahrende Aufgabe sein.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Hauptamtlich und ehrenamtlich titige Menschen.

Ein Kernsatz des RSB-Leitbildes sollte -und damit hohes Ziel- sein:

Mit engagierten, fdhigen und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bieten wir
unseren Mitgliedern und Partnern stets eine hochwertige, schnelle und wirksame Leistung.

Bei der gegebenen Organisationsform kommt dem ehrenamtlichen Engagement ein beson-
ders hoher Stellenwert zu.

Allen im RSB ist bewusst, die ehrenamtilichen, hauptberuflichen und freiberuflichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind die besten Garanten und die wichtigste Ressource dafir,
den berechtigten Erwartungen unserer Mitglieder und Partner gerecht zu werden und die
gesetzten Qualitdtsziele zu erreichen. Ziel des RSB ist es, auf allen Ebenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu haben, die sich durch hohe und klare Fachkompetenz, Professionali-
tat und Teamféhigkeit auszeichnen.

Zur Erreichung der gesetzten Qualitatsziele, der Férderung der Leistungsbereitschaft und
Leistungsfahigkeit bilden und sichern

- Angebote in Aus- und Fortbildung

s Forderung zur Verbesserung der Fachkompetenz

- Anerkennung und Wirdigung erbrachter Leistungen

- angemessene Kostenerstattungen bei ehrenamtlichen Einséatzen
= leistungsgerechte Entlohnung der haupt- und freiberuflichen MA
- Bereitstellung von geeigneten Raumlichkeiten

- Bereitstellung moderner Arbeitsgerate und Unterlagen

- u.a.m.

die wichtigsten Grundlagen.

Unsere Partner
Partnerschaften mit den verschiedensten geselischaftlichen Gruppierungen soliten
eingegangen werden.

Der SchieBsport und das Schiitzenwesen mit jahrhundertealter Tradition stehen nicht allei-
ne in unserer Gesellschaft - es gibt viele Gruppierungen mit denen zusammengearbeitet
und sogar kooperiert werden kann.

Es kommen als Partner solche infrage, die sich nachhaltig und kompetent fiir die Interessen
des Sports und der Sportorganisationen einsetzen.

Wir verstandigen uns mit gemeinnitzigen Organisationen, Hochschulen, wissenschaftlichen
Einrichtungen, Wirtschaftsunternehmen, Interessenvertretungen, privatwirtschaftlichen
Sportanbietern, Kirchen und Religionsgemeinschaften und Einzelpersonen lber Interessen,
vereinbaren Ziele, Giberprifen Ergebnisse und akzeptieren unterschiedliche Rollen, Funkti-
onen und Aufgaben.

Wer Partner wird, bleibt dabei offen und ist von der Entscheidung des jeweiligen Schitzen-
/ SchieBsportvereines abhéngig.
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KURZFORM DES LEITBILDES DES RHEINISCHEN SCHUTZENBUNDES

Das Leitbild in der ausfiihrlichen Langform kann nicht immer gegenwartig sein. Eine Kurz-
fassung, in der die wichtigsten Punkte des Leitbildes in einzelnen kurzen Sétzen zusam-
mengefasst sind, lasst sich besser verinnerlichen.

"Mit uns ins Ziel" -
und in die Zukunft

Leitbild des Rheinischen Schiitzenbundes

Das Leitbild ist Grundlage und Orientierung flir unsere Arbeit im Rheinischen Schitzen-
bund, denn wir

e vertreten die Interessen unserer Vereine,
haben ein humanistisch gepréagtes Sportverstandnis unter Berlicksichtigung der
Umweltinteressen,

» |eisten einen Beitrag zur aktiven, offenen Birgergesellschaft,
bringen Leistungen zur Zufriedenheit der Nutzer und Partner,

e erhdhen durch Partnerschaften und Kooperationen den Umfang und die Wirksam-
keit unserer Leistungen,

e fdrdern und fordern engagierte und fahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das Leitbild ist die Grundlage und Orientierung fir die Arbeit des Rheinischen Schitzen-
bundes. Es ist fiir jeden Interessierten zugangig und kann z. B. unter www.xxx yyy.de
nachgelesen werden.
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